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๑. สภาพแวดล9อมการควบคุม           ระบุป�จจัยที่มีผลกระทบต�อสภาพแวดล�อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว�าหน�วยรับ
ตรวจมีสภาพแวดล�อมของการควบคุมภายในที่ดีมีความเหมาะสมเพียงพอต�อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยผู�บริหารส�งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม
องค,กรที่มุ�งเน�นความซื่อสัตย,และจริยธรรม เป.นตัวอย�างที่ดี มีการบริหารจัดการด�าน
ต�างๆ ดังนี้ 
          - กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป.นลายลักษณ,อักษรเกี่ยวกับความซื่อสัตย,
และจริยธรรม 
          - การจัดโครงสร�างองค,กรที่เหมาะสมต�อการปฏิบัติงานที่มีความคล�องตัว 
เหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพพื้นที่ มีการสั่งการ การมอบอํานาจหน�าที่และความ
รับผิดชอบเป.นลายลักษณ,อักษรอย�างชัดเจน พร�อมทั้งกําหนดเป5าหมายการดําเนินงาน
ของหน�วยงานเพื่อให�พนักงานในระดับต�าง ๆ ได�ร�วมกันทํางานเพื่อไปสู�เป5าหมายร�วมกัน 
          - กําหนดให�การกํากับดูแลหน�วยงานที่ดีเป.นส�วนหนึ่งของวิสัยทัศน, พันธกิจ และ
ค�านิยมขององค,กร  

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู9บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีต�อการปฏิบัติหน�าที่ภายในองค,กร รวมทั้งการติดตามผลการ
ตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต�อการรายงานทางการเงิน งบประมาณ และการดําเนินงาน 
 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต�อการกระจายอํานาจ 
 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห,ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข�องอย�างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือป5องกันความเสี่ยง  
 มีความมุ�งมั่นที่จะใช�การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๑.๒ ความซื่อสัตย�และจริยธรรม 

 มีข�อกําหนดด�านจริยธรรมและบทลงโทษเป.นลายลักษณ,อักษร  
 พนักงานทราบและเข�าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม�ยอมรับและ

บทลงโทษตามข�อกําหนดด�านจริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต�อง 
 ฝ=ายบริหารส�งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค,กรที่มุ�งเน�นความสําคัญของความ

ซื่อสัตย,และจริยธรรม 
 ฝ=ายบริหารมีการดําเนินการตามควรแก�กรณี เมื่อไม�มีการปฏิบัติตามนโยบาย   

วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบตัิ 
            ฝ=ายบริหารกําหนดเป5าหมายการดําเนินงานที่เป.นไปได� และไม�สร�างความกดดัน
ให�แก�พนักงานในการปฏิบัติงานให�บรรลุตามเป5าหมายที่เป.นไปไม�ได� 
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            ฝ=ายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจําเป.นเพื่อให�มั่นใจว�าพนักงานจะมีความ
ซื่อสัตย,และถือปฏิบัติตามจริยธรรม  
            ฝ=ายบริหารดําเนินการโดยเร�งด�วน  เมื่อมีสัญญาณแจ�งว�าอาจมีป�ญหาเรื่องความ
ซื่อสัตย,และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

๑.๓ ความรู9 ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการกําหนดระดับความรู� ทักษะและความสามารถ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินป�จจัยที่มีผลต�อ

ความสําเร็จของงาน และมีการระบุอย�างชัดเจนในส�วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส�วน
ที่ต�องมีการปรับปรุง 

๑.๔ โครงสร9างองค�กร  
 มีการจัดโครงสร�างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาด

และลักษณะการดําเนินงานของหน�วยรับตรวจ 
 มีการประเมินผลโครงสร�างเป.นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จําเป.นให�สอดคล�องกับ

สถานการณ,ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
             มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค,กรที่ถูกต�องและทันสมัยให�พนักงานทุกคนทราบ 

๑.๕ การแบ�งงานและการมอบหมายหน9าที่ความรับผิดชอบ 

 มีการแบ�งงานและการมอบหมายหน�าที่ความรับผิดชอบให�กับบุคคล  
            ติดตามผลการดําเนินงานที่มอบหมายโดยผู�บริหารระดับองค,กร 

๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด9านบุคลากร 

 มีการกําหนดมาตรฐานหรือข�อกําหนดในการว�าจ�างบุคลากร โดยเน�นถึงการศึกษา 
ประสบการณ, ความซื่อสัตย,และมีจริยธรรม 

 มีการจัดส�งบุคลากรบรรจุใหม�เข�ารับการปฐมนิเทศกับส�วนราชการผู�กํากับดูแล 
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 การเลื่อนตําแหน�งและอัตราเงินเดือน และการโยกย�ายขึ้นอยู�กับการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได�พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย,และ

จริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก�ไขป�ญหา เมื่อมีการไม�ปฏิบัติตามนโยบายหรือ
ข�อกําหนดด�านจริยธรรม 

๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

   มีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานภายในองค,กรโดยผู�บริหาร  แต�ไม�มีการแต�งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
            มีการแต�งตั้งควบคุมภายในระดับองค,กร และมีการรายงานผลการควบคุมภายใน
ต�อหัวหน�าส�วนราชการ 

 

๒. การประเมินความเสี่ยง           การตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงของผู�บริหารภายใต�การ
เปลี่ยนแปลงที่ส�งผลกระทบต�อองค,กรจากป�จจัยภายในและภายนอก โดยถือว�าการ
บริหารความเสี่ยงเป.นองค,ประกอบที่สําคัญทุกกระบวนการในการปฏิบัติงานและต�องมี
ความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ การกําหนดเป.นนโยบายบริหารความเสี่ยงทั้งองค,กร โดยมี
การบริหารจัดการอย�างเป.นระบบผ�านคณะกรรมการจัดการคณะต�าง ๆ ขององค,กร และ
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานภายใต�การกํากับดูแลของผู�บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงาน
นั้น โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทําหน�าที่บริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยถือเป.นหน�าที่รับผิดชอบของ
หน�วยงานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�เพื่อให�มี
ผลกระทบต�อองค,กรน�อยที่สุด 
 

2.1 วัตถุประสงค�ระดับหน�วยรับตรวจ 
 มีการกําหนดวัตถุประสงค,และเป5าหมายการดําเนินงานของหน�วยงาน 
 มีการชี้แจงให�บุคลากรทุกระดับทราบ 

2.2 วัตถุประสงค�ระดับกิจกรรม 
 มีการกําหนดวัตถุประสงค,ของการดําเนินงานในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค,นี้

สอดคล�องและสนับสนุนวัตถุประสงค,ระดับหน�วยรับตรวจ 
 วัตถุประสงค,ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได� และวัดผลได� 
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข�องมีส�วนร�วมในการกําหนดและให�การยอมรับ 
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2.3 การระบุปGจจัยเสี่ยง 
 มีการมอบหมายเจ�าหน�าที่ในการระบุและประเมินความเสี่ยง  
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากป�จจัยภายในและภายนอก  

เช�น การปรับลดบุคลากร การใช�เทคโนโลยีสมัยใหม� การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป.นต�น 

2.4 การวิเคราะห�ความเสี่ยง 
   มีการกําหนดเกณฑ,ในการพิจารณาระดับความสําคัญของความเสี่ยง 
   มีการวิเคราะห,และประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและ

ความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปHองกันความเสี่ยง 

   มีการวิเคราะห,สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป5องกันหรือลดความเสี่ยงโดยเจ�าหน�าที่ผู�ได�รับมอบหมาย 

   มีการพิจารณาความคุ�มค�าของต�นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกําหนดวิธีการควบคุม
เพื่อป5องกันหรือลดความเสี่ยง โดยเจ�าหน�าที่ผู�ได�รับมอบหมาย 

 มีการแจ�งให�บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อป5องกันหรือลดความ
เสี่ยงโดยเจ�าหน�าที่ผู�ได�รับมอบหมาย  

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กําหนดเพื่อป5องกันหรือลดความ
เสี่ยงโดยเจ�าหน�าที่ผู�ได�รับมอบหมาย 

 

          ก�อนการประเมินความเสี่ยงจะต�องสร�างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค,การ
ดําเนินงานทั้งในระดับหน�วยรับตรวจและระดับกิจกรรม (เช�น แผนงาน หรืองานที่ได�รับ
มอบหมาย) 
          วัตถุประสงค,ของการประเมินองค,ประกอบการควบคุมภายในนี้ เพื่อทราบ
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห, และการบริหารความเสี่ยงว�าเหมาะสม 
เพียงพอหรือไม� 

๓. กิจกรรมการควบคุม           ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู�ประเมินควรพิจารณาว�า มี
กิจกรรมการควบคุมคือ การกําหนดกิจกรรมในการควบคุมภายในที่สําคัญอย�างเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจากการจัดให�มีโครงสร�างองค,กรและขอบเขต
ของอํานาจไว�อย�างชัดเจน เป.นลายลักษณ,อักษร มีระบบการตรวจสอบระหว�างหน�วยงาน
ในแต�ละขั้นตอน เพื่อให�มั่นใจได�ว�าการปฏิบัติงานเป.นไปตามกฎข�อบังคับขององค,กร 
ตลอดจนกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง 

 

3.1  กิจกรรมการควบคุมได�กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค,และผลการประเมินความเสี่ยง 
3.2  บุคลากรทุกคนทราบและเข�าใจวัตถุประสงค,ของกิจกรรมการควบคุม 
3.3  มีมาตรการป5องกันและดูแลรักษาทรัพย,สิน 
3.4  มีการมอบหมายหน�าที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยงต�อความเสียหายตั้งแต�

ต�นจนจบ เช�น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย,สิน 
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3.5  ข�อกําหนดเป.นลายลักษณ,อักษร และบทลงโทษกรณีฝ=าฝKนในเรื่องการมีผลประโยชน,
ทับซ�อนโดยอาศัยอํานาจหน�าที่ 

3.6  มีการติดตามและตรวจสอบให�การดําเนินงานขององค,กรเป.นไปตามกฎระเบียบ 
ข�อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร           จะต�องมีสารสนเทศที่เกี่ยวข�องและเชื่อถือได�ในการดําเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมต�อความต�องการของ
ผู�ใช� และการบรรลุวัตถุประสงค,ของการควบคุมภายใน มีการนําเทคโนโลยีเข�ามาช�วยใน
การรวบรวม และประมวลผลข�อมูลได�อย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

4.1  จัดให�มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ=าย
บริหาร 

4.2  มีการจัดทําและรวบรวมข�อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข�อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีเป.นป�จจุบัน 

4.3  มีการจัดเก็บข�อมูล/ เอกสารประกอบการจ�ายเงินและการบันทึกบัญชีไว�ครบถ�วน 
สมบูรณ, และเป.นหมวดหมู� 

4.4  มีการรายงานข�อมูลที่จําเป.นทั้งจากภายในและภายนอกให�ผู�บริหารทุกระดับ 
4.5  มีระบบการติดต�อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย�างเพียงพอ เชื่อถือได� และทันกาล 
4.6  การสื่อสารให�พนักงานทุกคนทราบถึงบทบาทหน�าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม

ภายใน ป�ญหาและจุดอ�อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก�ไขโดยเจ�าหน�าที่
ผู�ได�รับมอบหมาย 

4.7  มีกลไกหรือช�องทางให�พนักงานสามารถเสนอข�อคิดเห็น หรือข�อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานขององค,กร 

4.8  มีการรับฟ�งและพิจารณาข�อร�องเรียนจากภายนอก อาทิ สภา ประชาชน หน�วยงานที่
เกี่ยวข�อง 
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๕. กิจกรรมการติดตามผล           การจัดให�มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค,กรในอันจะ
ช�วยให�บรรลุวัตถุประสงค,ของการควบคุมภายใน มีการติดตามผลการดําเนินงานให�เป.นไป
ตามเป5าหมายที่กําหนดไว�โดยจัดให�มีการประชุมร�วมกันอย�างสม่ําเสมอและจัดให�มี
รายงานผลการดําเนินงานเป.นประจําทุกไตรมาส  เพื่อให�ทราบถึงความแตกต�างจาก
เป5าหมายที่กําหนดไว�และกําหนดแนวทางแก�ไขเพื่อให�คณะกรรมการอนุมัติ ทั้งกําหนด
เครื่องมือช�วยให�ระบบติดตามมีประสิทธิภาพ 

5.1  รายงานผลการดําเนินงานให�ผู�กํากับดูแลทราบเป.นลายลักษณ,อักษรอย�างต�อเนื่องและ
สม่ําเสมอ 

5.2  กรณีผลการดําเนินงานไม�เป.นไปตามแผน มีการดําเนินการแก�ไขอย�างทันกาล 
5.3  มีการกําหนดให�มีการติดตามผลในระหว�างการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่องและสม่ําเสมอ 
5.4  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว� 
5.5  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน

การบรรลุตามวัตถุประสงค,ขององค,กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง และ/หรือ
การประเมินการควบคุมอย�างเป.นอิสระ  อย�างน�อยปQละหนึ่งครั้ง โดยเจ�าหน�าที่ 

5.6  มีการรายงานผลการประเมินโดยตรงต�อผู�กํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5.7  มีการกําหนดให�ผู�บริหารต�องรายงานต�อผู�กํากับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือ
สงสัยว�ามีการทุจริต มีการไม�ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ
กระทําอื่นที่อาจมีผลกระทบต�อองค,กรอย�างมีนัยสําคัญ 

 
 
 
 
 

     
 
 
 
 



หน�วยงาน   สํานักปลัด  องค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  รอบการรายงาน  ครั้งที่  1 (ระหว�างเดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – มีนาคม พ.ศ.2565) 
 

รายงานการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป3งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให�การจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําปQ 
เป.นไปอย�างเรียบร�อย  ถูกต�องตามระเบียบหนงัสือสั่งการ  
และคลอบคลุมแผนพัฒนา 

กิจกรรมด�านการจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําปQ 
 

1. กําชับเจ�าหน�าที่ให�ตั้งงบประมาณให�เป.นไปตามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง และกฎหมายกําหนด 
2. พยายามตั้งงบประมาณแบบให�พอดี ไม�มากหรือน�อย
เกินไป และระบุคําชี้แจงให�ถูกต�อง แบบกว�างๆ เพื่อความ
คล�องตัวในการบริหารงบประมาณ 
3. ส�งเจ�าหน�าทีผู่�ปฏิบัติงานเข�ารับการฝRกอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู�และเพิ่มทักษะในการจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณ
รายจ�ายประจําปQ 
 

กระบวนการควบคุมภายใน 
1. กําชับให�เจ�าหน�าที่ตั้งงบประมาณให�เป.นไปตามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง และกฎหมายกําหนด 
2. ประสานงานกับหน�วยงานย�อยจัดตั้งงบประมาณให�มีความ
รัดกุม พอดี  ไม�น�อยหรือมากเกินไป 
3. หัวหน�าสํานักปลัดติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย�างสม่ําเสมอ  
 

ผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
     1.  เจ�าหน�าที่สามารถจัดทาํข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายถูกต�อง เป.นไปตามระเบียบ  หนังสือสั่งการ  และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง  
     2.  หน�วยงานย�อยสามารถจัดตั้งงบประมาณได�รัดกุมมากขึ้น 
     3. หัวหน�าสํานักปลัดติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานอย�างสม่ําเสมอ 

 
 สามารถลดความเสี่ยงลงได9   ไม�สามารถลดความเสี่ยงลงได9 

 

 



หน�วยงาน  กองคลัง  องค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา รอบการรายงาน  ครั้งที่  1 (ระหว�างเดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – มีนาคม พ.ศ.2565) 

รายงานการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป3งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. เพื่อให�การจัดเก็บรายได�เกิดประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
สามารถจัดเก็บรายละเอียดครบทุกประเภท  ถูกต�อง 
เป.นธรรมกับทุกฝ=ายและเกิดประโยชน,สูงสุด เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได�  
2. เพื่อให�ได�ข�อมูลที่ถูกต�องครบถ�วนและเป.นป�จจุบันมา
ปรับปรุงทะเบียนผู�เสียภาษี และเป.นข�อมูลพื้นฐานใน
การจัดเก็บภาษีที่ดนิและสิ่งปลกูสร�างและภาษีป5าย 
 

กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
 

1. จัดทําสื่อในการประชาสัมพันธ, เช�น ป5ายประชาสัมพันธ, 
การชําระภาษีประจําปQ โดยมีการประชาสัมพันธ,เสยีงตามสาย 
2. มีการจัดทําแผ�นพับประชาสมัพันธ,อัตราภาษีและแนะนาํช�องทางการชําระภาษ ี
3. มีการรับชําระภาษีผ�านระบบ KTB Corporate Online  ให�ครบถ�วนทุกราย
เพื่ออํานวยความสะดวกในสถานการณ, แพร�ระบาดของเชื้อไวรัส covid-๑๙ 
 

กระบวนการควบคุมภายใน 
1. จัดทําสื่อในการประชาสัมพันธ, เช�น ป5ายประชาสัมพันธ,การชําระภาษีประจําปQ 
ประชาสัมพันธ,ทางเสียงตามสาย จัดทําแผ�นพับประชาสัมพันธ,อัตราภาษีและ
แนะนาํช�องทางการชําระภาษ ี
2. มีการรับชําระภาษีผ�านระบบ KTB Corporate Online  ให�ครบถ�วนทุกราย
เพื่ออํานวยความสะดวกในสถานการณ, แพร�ระบาดของเชื้อไวรัส covid-19  
 3. ผู�อํานวยการกองคลังติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานอย�างสม่ําเสมอ 

 

ผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
     1.  มีการจัดทําสื่อในการประชาสัมพันธ, ทาํให�ประชาชนผู�มีหน�าที่ชาํระภาษีมีความเข�าใจและเข�ามาชาํระภาษีมากขึ้น 
     2.  มีการรับชําระภาษีผ�านระบบ KTB Corporate Online  เพื่ออํานวยความสะดวกในสถานการณ, แพร�ระบาดของเชื้อไวรัส covid-19 
     3.  ผู�อํานวยการกองคลังติดตามและตรวจสอบการปฏิบัตงิานอย�างสม่ําเสมอ 

 
 สามารถลดความเสี่ยงลงได9   ไม�สามารถลดความเสี่ยงลงได9 

 

 



หน�วยงาน  กองคลัง  องค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา รอบการรายงาน  ครั้งที่  1 (ระหว�างเดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – มีนาคม พ.ศ.2565) 
 

รายงานการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป3งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีได�อย�างครบถ�วน 
น�าเชื่อถือ และเป.นธรรม 
 2. เพื่อให�มีการพัฒนาการจัดเก็บรายได�เพิ่มมากขึ้น 
 

กิจกรรมงานแผนที่และทะเบียนทรัพย,สิน 
 

1. จัดหาเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบในด�านแผนที่ภาษโีดยตรงด�านโปรแกรม
แผนที่ภาษี  รวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม และให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัตงิานเข�ารับการฝRกอบรบเพิ่มพูนความรู�ในการจัดทาํแผนที่ภาษ ี
2. จัดสรรงบประมาณให�เพียงพอในการจัดทําโครงการปรับปรุงแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย,สนิ  โดยจ�างเหมาบุคคลภายนอก  เพื่อให�งาน
แล�วเสร็จตามภารกิจ 
 

กระบวนการควบคุมภายใน 
1. จัดหาเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบในด�านแผนที่ภาษโีดยตรงด�านโปรแกรม
แผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม และให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัตงิานเข�ารับการฝRกอบรบเพิ่มพูนความรู�ในการจัดทาํแผนที่ภาษ ี
2. จัดตั้งงบประมาณในการจัดทําโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษแีละ
ทะเบียนทรัพย,สิน   
3. ผู�อํานวยการกองคลังติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานอย�าง
สม่ําเสมอ 

 

ผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
     1.  มีเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบในด�านแผนที่ภาษีโดยตรงด�านโปรแกรมแผนที่ภาษี รวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม 
     2.  ได�จัดตั้งงบประมาณในการจัดทําโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย,สิน   
     3.  ผู�อํานวยการกองคลังติดตามและตรวจสอบการปฏิบัตงิานอย�างสม่ําเสมอ 

 
 สามารถลดความเสี่ยงลงได9   ไม�สามารถลดความเสี่ยงลงได9 

 



หน�วยงาน   กองช�าง  องค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา          รอบการรายงาน  ครั้งที่  1 (ระหว�างเดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – มีนาคม พ.ศ.2565) 
 

รายงานการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป3งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให�การปฏิบัติงานด�านการขออนุญาตก�อสร�าง ดัดแปลง  
และต�อเติมอาคารต�าง ๆ ในเขตองค,การบริหารส�วนตําบล 
ลําภูรา ดําเนินการถูกต�องตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  
พ.ศ.2522 

กิจกรรมด�านการขออนุญาตก�อสร�าง ดัดแปลง  
และต�อเติมอาคารต�าง ๆ 

1. จัดสรรงบประมาณดําเนนิการปรับปรุงและซ�อมแซมถนนที่
ชํารุดเสียหาย 
2. กําชับเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบดําเนินการศึกษาข�อมูล ด�านงาน
ก�อสร�างให�เป.นไปตามหนังสือสั่งการ  และระเบียบต�าง ๆ 
3. จัดส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝRกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
 

กระบวนการควบคุมภายใน 
1. จัดสรรงบประมาณดําเนนิการปรับปรุงและซ�อมแซมถนนที่
ชํารุดเสียหาย 
2. กําชับให�เจ�าหน�าที่ศึกษาข�อมูล รายละเอียดต�าง ๆ  ด�านงาน
ก�อสร�าง 
3. จัดส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝRกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

 
ผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. มีการจัดตั้งงบประมาณดําเนนิการปรับปรุงและซ�อมแซมถนน 
2. เจ�าหน�าที่สามารถดําเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัตไิด�ถูกต�อง ตามหนังสือสั่งการ และระเบียบต�างๆ 
3. ผู�อํานวยการกองช�างติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานอย�างสม่ําเสมอ 
 

 
 สามารถลดความเสี่ยงลงได9   ไม�สามารถลดความเสี่ยงลงได9 

 

 



 
หน�วยงาน   กองช�าง  องค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา          รอบการรายงาน  ครั้งที่  1 (ระหว�างเดือนตุลาคม พ.ศ.2564 – มีนาคม พ.ศ.2565) 
 

รายงานการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน�วยงานในสังกัด(ชื่อองค�กรปกครองส�วนท9องถิ่น)ประจําป3งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให�การประเมินราคาเป.นไปอย�างถูกต�อง  มีประสิทธิภาพ
แม�นยํา  เกิดประโยชน,ต�องานราชการและประชาชน 

กิจกรรมด�านการประเมินราคา 
 

1. จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ,ซ�อมแซมงาน
ประปาให�เพียงพอและครบถ�วน 
2. ส�งเสริมและพัฒนาให�เจ�าหน�าที่ เข�ารับการอบรมด�านประปา
เป.นการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบหลักเกณฑ,ของหน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�องอยู�เสมอ 

 
กระบวนการควบคุมภายใน 

จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ,ซ�อมแซมงาน
ประปาให�เพียงพอ  และส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู�และทักษะในการปฏิบัติงาน 

 
ผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. มีการตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ,ซ�อมแซมประปาที่เพียงพอ  
2. ผู�อํานวยการกองช�างติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานอย�างสม่ําเสมอ 

 
 

 สามารถลดความเสี่ยงลงได9   ไม�สามารถลดความเสี่ยงลงได9 
 

 
 
 
 


